
  ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ÷ÖÏÖ´ÖßÖ ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü Æü´Öß µÖÖê•Ö−Öê�ÖÖ»Öß»Ö
�úÖ´ÖÖŸÖß»Ö ´Ö•Öæ̧ üÖÓ́ ÖÖ±ÔúŸÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ †�ãú¿Ö»Ö
²ÖÖ²Öà“Öê �úÖ´Ö, �úÖôû ¾Ö ¾Öê÷Ö “ÖÖ †³µÖÖÃÖ (Work
Time Motion Study)  �ú¸üÖê²ÖÖ²ÖŸÖ.

´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¿ÖÖÃÖ−Ö
×−ÖµÖÖê•Ö−Ö ×¾Ö³ÖÖ÷Ö

   ¿ÖÖÃÖ−Ö ×−ÖÖÔµÖ �Îú. ´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê- 2011/¯ÖÏ.�Îú.23/¸üÖêÆüµÖÖê-1
´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖ, ´ÖãÓ²Ö‡Ô-400 032.
×¤ü−ÖÖÓ�ú -  15 ‹×¯ÖÏ»Ö, 2011

¯ÖÆüÖ:- 1) ¿ÖÖÃÖ−Ö ×−ÖÖÔµÖ �Îú. ‡Ô•Öß‹ÃÖ-1083/1/�úÖµÖÖÔÃÖ−Ö-37,  ×¤ü. 12/1/1983.
2) †³µÖÖÃÖ ÷Ö™ü †Æü¾ÖÖ»Ö ×¤ü. 16/3/1983
3)  �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−Ö †×¬ÖÃÖæ“Ö−ÖÖ �Îú. 64, ×¤ü. 14/1/2008
4)  �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê †.¿ÖÖ. ¯Ö¡Ö �Îú.•Öê-1101/02/07.‹−Ö†Ö¸ü‡Ô•Öß‹ (¯Öß™üß),  ×¤ü. 26.2.2008
5)  ¿ÖÖÃÖ−Ö ×−ÖÖÔµÖ, ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö ×¾Ö³ÖÖ÷Ö �Îú. ´Ö•Öã¸üß-2011/¯ÖÏ. 15/´Ö÷ÖÏÖ¸üÖê-1, ×¤ü. 19/3/2011

¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö−ÖÖ:-
¸üÖ•µÖÖ“µÖÖ ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü Æü´Öß µÖÖê•Ö−Öê�ÖÖ»Öß ´Ö•Öæ¸üÖÓ´ÖÖ±ÔúŸÖ •Öß †�ãú¿Ö»Ö �úÖ´Öê ‘ÖêŸÖ»Öß •ÖÖŸÖ ŸµÖÖ

²ÖÖ²Öà“ÖÖ �úÖôû ¾Ö ¾Öê÷Ö “ÖÖ †³µÖÖÃÖ (Time motion study) ¾Ö¸ü ˆ»»Öê×�Ö»Öê»µÖÖ ×¤ü. 12/1/1983

†−ÖãÃÖÖ¸ü �ú¸üµÖÖŸÖ †Ö»ÖÖ ¾Ö †³µÖÖÃÖ ÷Ö™üÖ“ÖÖ †Æü¾ÖÖ»Ö ¿ÖÖÃÖ−ÖÖÃÖ ×¤ü. 16/3/1983 ¸üÖê•Öß ÃÖÖ¤ü¸ü

�êú»ÖÖ. ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü  ²ÖÖ²Ö×−ÖÆüÖµÖ Task ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸üµÖÖŸÖ µÖê‰ú−Ö ¤ü¸üÃÖæ“Öß ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸üµÖÖŸÖ †Ö»Öß.

ŸµÖÖ´Ö¬µÖê †³µÖÖÃÖ ÷Ö™üÖ“µÖÖ †Æü¾ÖÖ»ÖÖ¯ÖÏ´ÖÖÖê 87 (Items) ²ÖÖ²Öß ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü ÆüÖêŸµÖÖ.  ŸÖ£ÖÖ×¯Ö,

¿ÖÖÃÖ−ÖÖÃÖ ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß �úÖ´ÖÖÓ“µÖÖ †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾ÖÖß“µÖÖ ¾ÖêôêûÃÖ †Ö»Öê»µÖÖ †−Öã³Ö¾ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¤ü¸üÃÖæ“Öß ÃÖ−Ö

1988 ´Ö¬µÖê 64 ²ÖÖ²Öß, ÃÖ−Ö 1994 ´Ö¬µÖê 66 ²ÖÖ²Öß ÃÖ−Ö 1998 ´Ö¬µÖê 68 ²ÖÖ²Öß, ÃÖ−Ö 2004 ´Ö¬µÖê

39 ²ÖÖ²Öß, ÃÖ−Ö 2007 ´Ö¬µÖê 41 ²ÖÖ²Öà“ÖÖ †ÓŸÖ³ÖÖÔ¾Ö �êú»ÖÖ.  ÃÖª:ÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ¾Ö¸ü ˆ»»Öê×�Ö»Öê»µÖÖ ×¤ü.

19/3/2011 “µÖÖ ¤ü¸üÃÖæ“ÖßŸÖ 41 ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö †ÖÆêü.  ÃÖ¤ü¸ü ¤ü¸üÃÖæ“Öß ´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê“µÖÖ �úÖ´ÖÖÓ−ÖÖ

»ÖÖ÷Öæ †ÖÆêü.

2.         ³ÖÖ¸üŸÖ ÃÖ¸ü�úÖ¸−Öê ×¤ü. 2/2/2006 ¯ÖÖÃÖæ−Ö ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ   ÷ÖÖÓ¬Öß   ¸üÖÂ™ÒüßµÖ  ÷ÖÏÖ´ÖßÖ  ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü  Æü´Öß

�úÖµÖ¤üÖ 2005 ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ×•Ö»ÆüµÖÖÓŸÖ ™ü¯¯µÖÖ™ü¯¯µÖÖ−Öê »ÖÖ÷Öæ �êú»ÖÖ.  ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖ−Öê ŸµÖÖŸÖß»Ö �ú»Ö´Ö

28 ¯ÖÏ´ÖÖÖê �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¸üµÖÖ“Öê ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �êú»Öê.  ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü Æü´Öß �úÖµÖ¤üÖ 1977

´Ö¬µÖê †Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸµÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸üÖÖ �ú¹ý−Ö ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ÷ÖÏÖ´ÖßÖ ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü Æü´Öß µÖÖê•Ö−ÖÖ †Ó´Ö»ÖÖŸÖ †ÖÖ»Öß.   �ëú¦ü

¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ŸµÖÖÓ“Öß †×¬ÖÃÖæ“Ö−ÖÖ ×¤ü. 14 •ÖÖ−Öê¾ÖÖ¸üß, 2008 −ÖãÃÖÖ¸ü ¾Ö ¯Ö¡Ö ×¤ü. 26.2.2008 −ÖãÃÖÖ¸ü

�úÖ´ÖÖ“Öê ŸÖÖÃÖ ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �êú»Öê, ŸÖê ´ÆüÖ•Öê ×¤ü¾ÖÃÖ³Ö¸üÖŸÖ 9 ŸÖÖÃÖ �úÖ´Ö ¾Ö ŸµÖÖŸÖ 1 ŸÖÖÃÖ ×¾ÖÁÖÖÓŸÖß. ŸÖÃÖê“Ö

´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ÷ÖÏÖ´ÖßÖ ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü Æü´Öß �úÖµÖ¤üÖ 2005 “µÖÖ ¯Ö×¸ü×¿ÖÂ™ü-1 ´Ö¬µÖê −Ö¾Öß−Ö �ú»Ö´Ö

8† †ÓŸÖ³ÖæÔŸÖ �êú»Öê ŸÖê †ÃÖê �úß, "The average out turn of work put out by men
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and women workers working in a group will be the basis for fixing task

based schedule of rates so that there is no gender based discrimination

in the schedule of rates" µÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ŸµÖÖÓ“Öê ¯Ö¡Ö ×¤ü. 26/2/2008 †−¾ÖµÖê ÃÖ¾ÖÔ

¸üÖ•µÖÖÓ−ÖÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖ ×¤ü»µÖÖ �úß, ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ÷ÖÏÖ´ÖßÖ ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü Æü´Öß µÖÖê•Ö−Öê�ú×¸üŸÖÖ ´ÆüÖ•Öê“Ö

´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖŸÖ ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ÷ÖÏÖ´ÖßÖ ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü Æü´Öß µÖÖê•Ö−Öê�ú×¸üŸÖÖ �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ �úÖ´ÖÖŸÖß»Ö †�ãú¿Ö»Ö ²ÖÖ²Öà“ÖÖ

�úÖôû ¾Ö ¾Öê÷ÖÖ“ÖÖ −Ö¾Öß−Ö (Fresh) †³µÖÖÃÖ �ú¹ý−Ö ¤ü¸üÃÖæ“Öß ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸üÖ¾Öß.  �ëú¦ü ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê †Ö¤êü¿Ö

¾Ö ¯Öæ¾Öá“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¹ý−Ö 28 ¾ÖÂÖÖÕ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß »ÖÖê™ü»ÖÖ †ÖÆêü.  Æêü »Ö�ÖÖŸÖ ‘ÖêŸÖÖ ¸üÖ•µÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê

´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê�ú¸ßüŸÖÖ ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �êú»Öê»µÖÖ ²ÖÖ²Öà“ÖÖ �úÖôû ¾Ö ¾Öê÷Ö †³µÖÖÃÖ −Ö¾µÖÖ−Öê �ú¸üµÖÖ“Öê šü¸ü×¾Ö»Öê †ÖÆêü.

×−ÖÖÔµÖ

´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ÷ÖÏÖ´ÖßÖ ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü Æü´Öß µÖÖê•Ö−Öê�ÖÖ»Öß»Ö �úÖ´ÖÖŸÖß»Ö ´Ö•Öæ¸üÖÓ´ÖÖ±ÔúŸÖ

�ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ †�ãú¿Ö»Ö ²ÖÖ²Öà“Öê Task ÃÖ−Ö 1983 ´Ö¬Öß»Ö �úÖ´Ö, �úÖôû ¾Ö ¾Öê÷Ö †³µÖÖÃÖÖ¯ÖÏ´ÖÖÖê »ÖÖ÷Öæ

†ÖÆêüŸÖ.  ÃÖª:ÛÃ£ÖŸÖßŸÖ ŸµÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¿ÖÖÃÖ−Ö ×−ÖÖÔµÖ ×−ÖµÖÖê•Ö−Ö ×¾Ö³ÖÖ÷Ö �Îú. ´Ö•Öã¸üß-2011/¯ÖÏ.

15/´Ö÷ÖÏÖ¸üÖê-1, ×¤ü. 19/3/2011 †−¾ÖµÖê ¤ü¸üÃÖæ“Öß  ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �êú»Öß †ÖÆêü.  ŸµÖÖŸÖ 41 ²ÖÖ²Öß (Items)

†ÓŸÖ³ÖæÔŸÖ †ÖÆêŸÖü ¾Ö ŸµÖÖ¾µÖ×ŸÖ×¸üŒŸÖ ŸµÖÖŸÖß»Ö •ÖÖê›ü¯Ö¡Ö-4, 5 ¾Ö 6 ´Ö¬µÖê †−ÖãÂÖÓ×÷Ö�ú †×ŸÖ×¸üŒŸÖ ²ÖÖ²Öß ¾Ö

¯ÖÏ×ŸÖ×¤ü−Ö ´Ö•Öæ¸üß¯ÖÏ´ÖÖÖê �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ˆ¯Ö²ÖÖ²Öß ×¤ü»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ.  µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ²ÖÖ²ÖàÃÖÖšüß ×¤ü¾ÖÃÖ³Ö¸üÖŸÖ 9 ŸÖÖÃÖ

�úÖ´Ö (ŸµÖÖŸÖ 1 ŸÖÖÃÖ ×¾ÖÁÖÖÓŸÖß) ¯ÖÏ´ÖÖÖê −Ö¾µÖÖ−Öê �úÖ´Ö, �úÖôû ¾Ö ¾Öê÷Ö (Work Time Motion

Study)�ú¸üµÖÖ“ÖÖ ×−ÖÖÔµÖ ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ−Öê ‘ÖêŸÖ»ÖÖ †ÖÆêü.

 µÖÖ �ú¸ßüŸÖÖ ¯ÖÏ£Ö´ÖŸÖ: �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ �úÖ´Ö, �úÖôû ¾Ö ¾Öê÷Ö †³µÖÖÃÖÖ“ÖÖ, �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß, †Ö¾ÖÖ�úÖ,

�úÖµÖÔ¯Ö¨üŸÖß, •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ·µÖÖ ‡. ²ÖÖ²ÖŸÖ ¿ÖÖÃÖ−Ö ¯Öãœüß»Ö ¯ÖÏ´ÖÖÖê †Ö¤êü¿Ö ¤êüŸÖ †ÖÆêü:-

2.00 †³µÖÖÃÖÖ“ÖÖ �úÖôû :       ×¤ü−ÖÖÓ�ú 16 ´Öê 2011 ŸÖê ×¤ü. 23 ´Öê 2011 

        (ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö−Öß�ú¸üÖ ¾Ö ¾Ö−Ö ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ“µÖÖ �úÖÆüß ²ÖÖ²Öà“ÖÖ 

        †³µÖÖÃÖ ´ÖÖ−ÃÖæ−Ö �úÖôûÖŸÖ)

2.01 †³µÖÖÃÖÖ“Öê �Öê¡Ö :      ¸üÖ•µÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ŸÖÖ»Öã�êú (¿ÖÆü¸üß ŸÖÖ»Öã�êú ¾Ö÷Öôæû−Ö)

2.02 �úÖ´ÖÖÓ“ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ¸ü :      ´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê µÖÖê•Ö−Öê†ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ •µÖÖ �úÖµÖÖÔ−¾ÖµÖß−Ö µÖÓ¡ÖÖÖ •ÖÃÖê 

       ¿ÖÖÃÖ×�úµÖ/×•Ö»ÆüÖ¯Ö×¸üÂÖ¤ü/÷ÖÏÖ´Ö¯ÖÓ“ÖÖµÖŸÖ ‡ŸµÖÖ¤üß •Öß �úÖ´Öê 

       �ú¸üßŸÖ †ÖÆêüŸÖ ŸµÖÖŸÖæ−Ö ¯ÖÏŸµÖê�ú ŸÖÖ»ÖãŒµÖÖŸÖ ×�ú´ÖÖ−Ö ¯ÖÖ“Ö �úÖ´Öê

      †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü ×−Ö¾Ö›üÖ×¾ÖŸÖ �úß, ×¤ü−ÖÖÓ�ú 19.3.2011 “µÖÖ 

       ¤ü¸ǖ Ö¡Ö�úÖŸÖß»Ö 41 ²ÖÖ²Öß  ŸÖÃÖê“Ö •ÖÖê›ü¯Ö¡Ö 4,5, ¾Ö 6 

       ´Ö¬Öß»Ö †−ÖãÂÖÓ÷Öß�ú ²ÖÖ²Öß“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ŸµÖÖŸÖ †ÃÖê»Ö ¾Ö 

       ŸµÖÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¸üŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö.



2.03 �úÖ´ÖÖÓ“Öß ÃÖÓ�µÖÖ :        ¯ÖÏŸµÖê�ú ŸÖÖ»ÖãŒµÖÖŸÖ ¾Ö¸üß»Ö µÖÓ¡ÖÖê“Öß ¯ÖÏŸµÖê�úß ‹�ú µÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖÖê

×�ú´ÖÖ−Ö ¯ÖÖ“Ö �úÖ´Öê.

2.04 �úÖ´ÖÖÓ“Öß ×−Ö¾Ö›ü : ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ŸÖÖ»ÖãŒµÖÖÓ´Ö¬µÖê µÖÓ¡ÖÖÖÓ−Öß�úÖ´ÖÖÓ“Öß ×−Ö¾Ö›ü

          †¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü �ú¸üÖ¾Öß �úß ŸÖß �úÖ´Öê ×¾Ö×¾Ö¬Ö ™ü¯¯µÖÖ¾Ö¸ü 

(Stage) †ÃÖÖ¾Öß •ÖêÖê�ú¹ý−Ö µÖÓ¡ÖÖÖ •µÖÖ ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö¸ü 

•ÖÖÃŸÖßŸÖ •ÖÖÃŸÖ �ú¸üŸÖê †¿ÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ²ÖÖ²Öß †³µÖÖÃÖÖÃÖÖšüß 

ˆ¯Ö»Ö²¬Ö ¾ÆüÖ¾µÖÖŸÖ ¾Ö ÃÖ¾ÖÔ µÖÓ¡ÖÖÖÓ“µÖÖ ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö 

�úÖ´ÖÖÓŸÖ ¿ÖŒµÖŸÖÖê ÃÖ¾ÖÔ ²ÖÖ²Öà“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆüÖê‡Ô»Ö Æêü ¯ÖÆüÖ¾Öê.

2.05 ´Ö•Öã¸üÖÓ“µÖÖ ÷Ö™üÖÓ“Öß ×−Ö¾Ö›ü : ‹�úÖ ÷Ö™üÖŸÖ ÃÖ¸üÖÃÖ¸üß 8 ŸÖê 12 ´Ö•Öæ¸ü †ÃÖÖ¾ÖêŸÖ ŸµÖÖŸÖ 

ÃÖÖ¬ÖÖ¸üÖ 50 ™üŒ�êú ¯Öã¹ýÂÖ ¾Ö 50 ™üŒ�êú ÛÃ¡ÖµÖÖ ¾Ö ŸµÖÖ 

†ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ 50 ™üŒ�êú 18 ŸÖê 35 ¾ÖÂÖÔ ¾Ö 36 ŸÖê 50 ¾ÖÂÖÔ 

¾ÖµÖÖê÷Ö™üÖ“Öê ´Ö•Öæ¸ü ¯Öã¹ýÂÖ ¾Ö ÛÃ¡ÖµÖÖ †ÃÖÖ¾µÖÖŸÖ.

2.06 �úÖ´ÖÖ“Öß ¾Öêôû :         ÃÖ�úÖôûß 8.00 ŸÖê ÃÖÓ¬µÖÖ�úÖôûß 5.00 (ŸµÖÖŸÖ 1 ŸÖÖÃÖ 

×¾ÖÁÖÖÓŸÖß)

Æüß ¾Öêôû Ã£ÖÖ×−Ö�ú ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß−ÖãÃÖÖ¸ü ²Ö¤ü»ÖŸÖÖ µÖê‡Ô»Ö.

2.07 ´Ö•Öã¸üÖÓ�ú›üß»Ö ÆüŸµÖÖ¸êü : �úÖ´ÖÖ¾Ö¸ü ¾ÖÖ¯Ö¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öß ´Ö•Öã¸üÖÓ“Öß ÃÖÖ¬Ö−Öê �ãú¤üôû, ±úÖ¾Ö›ê, 

‘Ö´Öê»Öê, ‡.¯ÖÏ´ÖÖ×ÖŸÖ (Standard) †ÃÖÖ¾ÖßŸÖ.

3.00 •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß : ´ÖÆüÃÖæ»Ö †ÖµÖãŒŸÖ ŸµÖÖÓ“µÖÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖ 

ÃÖ¤ü¸ †³µÖÖÃÖ ¯Ö×¸ü¯ÖæÖÔ¸ßüŸµÖÖ ¯ÖæÖÔ �ú¹ý−Ö ‘ÖêµÖÖÃÖ 

•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸ü ¸üÖÆüŸÖß»Ö. ŸµÖÖÓ“Öê ÃÖ¤ü¸ü �úÖ´Ö ¯ÖæÖÔŸ¾ÖÖÃÖ −ÖêµÖÖÃÖ 

×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ¾ÖÔ ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß, ´Ö�µÖ �úÖµÖÔ�úÖ¸üß 

†×¬Ö�úÖ¸üß, ×•Ö»ÆüÖ ¯Ö×¸üÂÖ¤ü , ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ µÖÓ¡ÖÖÖÓ“Öê ×•Ö»ÆüÖ ¾Ö 

×¾Ö³ÖÖ÷ÖßµÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö †×¬Ö�úÖ¸üß, †ÖµÖãŒŸÖÖÓ“µÖÖ 

ÃÖæ“Ö−ÖÖÓ¯ÖÏ´ÖÖÖê �úÖµÖÔ �ú¸üŸÖß»Ö, ŸµÖÖÓ−ÖÖ ÃÖÆü�úÖµÖÔ �ú¸üŸÖß»Ö ¾Ö 

•Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸ü †ÃÖŸÖß»Ö. ŸÖÃÖê“Ö ŸµÖÖÓ−Öß †×³ÖµÖÖÓ×¡Ö�úß 

´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ¾Ö ŸÖÓ¡Ö×−Ö�êúŸÖ−Ö µÖÖÓ“Öê¤êü�Öß»Ö ÃÖÆü�úÖµÖÔ ‘µÖÖ¾Öê.

3.01 :   ŸÖÃÖê“Ö ×¾Ö³ÖÖ÷ÖßµÖ †ÖµÖãŒŸÖÖÓ“Öß ÃÖ¤ü¸ü •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›üµÖÖ�ú×¸üŸÖÖ ×¾Ö.�úÖ.† 

   (´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê)ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ ŸÖÓÖ×¡Ö�úú �úÖµÖÔ �ú¸üŸÖß»Ö. ×¾Ö.�úÖ.†. (�úÖê�úÖ ×¾Ö³ÖÖ÷Ö) Æêü ¿ÖÖÃÖ−Ö   

  ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸ü ¤êü�Öß»Ö ÃÖ´Ö−¾ÖµÖ ¾Ö ŸÖÓÖ×¡Ö�ú ´Ö¤üŸÖ �ú¸üŸÖß»Ö. ˆ¯ÖÖµÖãŒŸÖ (´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê) Æêü ŸµÖÖÓ“µÖÖ     

 �úÖ´ÖÖŸÖ ´Ö¤üŸÖ ¾Ö ÃÖÆü�úÖµÖÔ �ú¸üŸÖß»Ö.
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4.00 ÃÖÆü�úÖµÖÔ : ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖŸÖß»Ö ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö †×³ÖµÖÖÓ×¡Ö�úß ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ, �éú×ÂÖ ×¾ÖªÖ¯Ößšü, ŸÖÓ¡Ö

×−Ö�êúŸÖ−Ö µÖÖÓ“Öê ÃÖÆü�úÖµÖÔ ‘ÖêµÖÖŸÖ µÖÖ¾Öê. �úÖ´ÖÖ¾Ö¸ü ´ÖÖê•Ö´ÖÖ¯Öê, −ÖÖë¤üß, ¯ÖµÖÔ¾Öê�ÖÖ ‡ŸµÖÖ¤üßü �úÖ´ÖÖŸÖ

´Ö¤üŸÖü �ú¸üµÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏŸµÖê�ú �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ¤üÖê−Ö ×¾ÖªÖ£Öá −Öê´Öæ−Ö ªÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü. µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ �úÖ´ÖÖŸÖ

¯ÖÏÖ“ÖÖµÖÖÕ−Öß  ×¾Ö³ÖÖ÷ÖßµÖ †ÖµÖãŒŸÖ, ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß ¾Ö ´Öã�µÖ �úÖµÖÔ�úÖ¸üß †×¬Ö�úÖ¸üß, ×•Ö»ÆüÖ

¯Ö×¸üÂÖ¤ü µÖÖÓ−ÖÖ ÃÖÆü�úÖµÖÔ �ú¸üÖ¾Öê.

4.01 •µÖÖ ÷ÖÖ¾ÖÖŸÖ †³µÖÖÃÖÖ“Öß �úÖ´Öê ‘ÖêŸÖ»Öß •ÖÖÖÖ¸ü †ÖÆêüŸÖ ŸµÖÖ ÷ÖÖ¾Ö“µÖÖ ÃÖ¸ü¯ÖÓ“ÖÖ−Öß ÃÖÓ¯ÖæÖÔ

†Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸÖê ÃÖÆü�úÖµÖÔ †ÖµÖãŒŸÖ, ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß, ´Öã�µÖ �úÖµÖÔ�úÖ¸üß †×¬Ö�úÖ¸üß, ×•Ö»ÆüÖ ¯Ö×¸üÂÖ¤ü

¾Ö µÖÓ¡ÖÖê“µÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üß, �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¾Ö ´Ö•Öæ¸üÖÓ−ÖÖ ªÖ¾Öê.

4.02 †³µÖÖÃÖÖŸÖß»Ö �úÖ´ÖÖ¾Ö¸ü µÖêÖÖ-µÖÖ ´Ö•Öæ¸üÖÓ−Öß �úÖ´ÖÖ¾Ö¸ü ÃÖ¾ÖÔ ×¤ü¾ÖÃÖ ¾Öêôêû¾Ö¸ü µÖê‰ú−Ö ŸµÖÖÓ−ÖÖ

¤êüµÖÖŸÖ µÖêÖÖ-µÖÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖÓ¯ÖÏ´ÖÖÖê �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß �ú¹ý−Ö ÃÖÆü�úÖµÖÔ �ú¸üÖ¾Öê.

5.00 �úÖ´ÖÖ“Öß †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾ÖÖß :- †³µÖÖÃÖÖÃÖÖšüß ×−Ö¾Ö›ü»Öê»µÖÖ ¯ÖÏŸµÖê�ú �úÖ´ÖÖ¾Ö¸ü ¯ÖµÖÔ¾Öê�ÖÖ,

´ÖÖê•Ö´ÖÖ¯Ö ‘ÖêÖê, ‡ŸµÖÖ¤üß  �ú×¸üŸÖÖ ¤üÖê−Ö †×¬Ö�úÖ¸üß / �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß µÖÓ¡ÖÖê−Öê −Öê´ÖÖ¾ÖêŸÖ. ˆ¤üÖ.�ú×−ÖÂšü

†×³ÖµÖÓŸÖÖ, �éú×ÂÖ ÃÖÆüÖµµÖ�ú, ‡. ŸµÖÖÓ−ÖÖ ´Ö¤üŸÖ 2 ×¾ÖªÖ£Öá �ú¸üŸÖß»Ö. µÖÖ ÃÖÓ¤ü³ÖÖÔŸÖ ¯ÖÏ¯Ö¡ÖÖŸÖ −ÖÖë¤üß

‘ÖêÖê, ´ÖÖê•Ö´ÖÖ¯Ö ‘ÖêÖê, ‡. �úÖ´ÖÖÓ“Öß ÃÖÓ¯ÖæÖÔ •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß  †¿ÖÖ −Öê´Ö»Öê»µÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üß / �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß

µÖÖÓ“Öß †ÃÖê»Ö

5.01 �úÖ´ÖÖ“Öê ´ÖÖê•Ö´ÖÖ¯Ö :- ×¤ü¾ÖÃÖÖŸÖæã−Ö ¤üÖê−Ö ¾ÖêôûÖ ´ÖÖê•Ö´ÖÖ¯Ö ‘µÖÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü. ¤ãü¯ÖÖ¸üß ´Ö•Öã¸üÖÓ−ÖÖ

×¾ÖÁÖÖÓŸÖß“Öß ÃÖã¼üß —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸ü ¾Ö ÃÖÓ¬µÖÖ�úÖôûß �úÖ´Ö ²ÖÓ¤ü —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸ü.

5.02 �úÖ´ÖÖÓ“Öê ¯ÖµÖÔ¾Öê�ÖÖ :- µÖÓ¡ÖÖê“µÖÖ ŸÖÖ»Öã�úÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö †×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ−Öê †³µÖÖÃÖ �úÖôûÖŸÖ ¤ü¸ü¸üÖê•Ö

µÖÓ¡ÖÖê“µÖÖ �úÖ´ÖÖ¾Ö¸ü ³Öê™ü ªÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÖÆêü. ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖÖÓ−ÖÖ ´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ−Ö �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü. −ÖÖëÓ¤üß

¾Öêôû“µÖÖ ¾Öêôûß µÖÖê÷µÖ ‘ÖêŸÖ»µÖÖ †ÖÆêüŸÖ Ø�ú¾ÖÖ −ÖÖÆüß, ´ÖÖê•Ö´ÖÖ¯Öê µÖÖê÷µÖ ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü −ÖÖë¤ü»Öß †ÖÆêüŸÖ

Ø�ú¾ÖÖ �úÃÖê Æêü ¯ÖÆüÖ¾ÖµÖÖ“Öê †ÖÆêü ¾Ö ³Öê™ü¯ÖãÛÃŸÖ�êúŸÖ −Ö “Öã�úŸÖÖ ¿Öê ȩ̂ü −ÖÖë¤ü×¾ÖÖê †Ö¾Ö¿µÖ�ú ¸üÖÆßü»Ö.

×•Ö»ÆüÖÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö µÖÓ¡ÖÖê“µÖÖ †×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ−Öß ¤ü¸ü¸üÖê•Ö ×�ú´ÖÖ−Ö ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö ‹�úÖ �úÖ´ÖÖ¾Ö¸ü

³Öê™ü ªÖ¾Öß. ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß, ´Öã�µÖ �úÖµÖÔ�úÖ¸üß †×¬Ö�úÖ¸üß, ×¾Ö.�úÖ.† (´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê) ¾Ö

†ÖµÖãŒŸÖÖÓ−Öß †³µÖÖÃÖÖ¤ü¸ü´µÖÖ−Ö ¤üÖê−Ö, ŸÖß−Ö �úÖ´ÖÖÓ¾Ö¸ü ³Öê™üß ªÖ¾µÖÖŸÖ.

5.03 �úÖ´ÖÖ¾Ö¸ü ÃÖÖêµÖß ÃÖ¾Ö»ÖŸÖß :- �úÖ´ÖÖ“µÖÖ ×šü�úÖÖß ×¾Ö×ÆüŸÖ †Ö¤êü¿ÖÖ¯ÖÏ´ÖÖÖê ×¯ÖµÖÖ“Öê ¯ÖÖÖß,

×−Ö¾ÖÖ¸üÖ, ‡. ²ÖÖ²Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö †ÃÖŸÖß»Ö µÖÖ“Öß µÖÓ¡ÖÖê−Öê �ÖÖ¡Öß �ú¸üÖ¾Öß.

5.04 ´Ö•Öæ¸üß :- ´Ö•Öæ¸üÖÓ−Öß �êú»Öê»µÖÖ �úÖ´ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖÖÖŸÖ ÃÖ¬µÖÖ“µÖÖ ¤ü¸üÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ´Ö•Öæ¸üß †¤üÖ             

           �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öß †ÖÆêü. 

6.00   ¯ÖÏ×¿Ö�ÖÖ : µÖÓ¡ÖÖê“µÖÖ †×¬Ö�úÖ¸üß/�ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß µÖÖÓ−ÖÖ ×¾Ö.�úÖ.†. (´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê) ¾Ö  µÖÓ¡ÖÖê“µÖÖ 
×¾Ö³ÖÖ÷ÖßµÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−ÖÖ ‹�ú ×¤ü¾ÖÃÖßµÖ ¯ÖÏ×¿Ö�ÖÖ ªÖ¾Öê.



6.01 ´ÖÆüŸ¾Ö ¯Ö™ü×¾ÖÖê: ŸÖÆü×ÃÖ»Ö¤üÖ¸ü ¾Ö ÷Ö™ü ×¾Ö�úÖÃÖ †×¬Ö�úÖ¸üß µÖÖÓ−Öß ÃÖÓµÖãŒŸÖ¸ß üŸµÖÖ •µÖÖ 
  ÷ÖÖ¾ÖÖŸÖ �úÖ´Ö ‘ÖêŸÖ»Öê •ÖÖÖÖ¸ü †ÖÆêü ŸµÖÖ ÷ÖÖ¾ÖÖ“Öê ÃÖ¸ü¯ÖÓ“Ö ¾Ö ´Ö•Öæ¸ü ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß µÖÖÓ“Öß ŸÖÖ»Öã�úÖ 
ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸ü  ÃÖÓµÖãŒŸÖ ÃÖ³ÖÖ ‘Öê‰ú−Ö µÖÖ †³µÖÖÃÖÖ“Öê ¸üÖÂ™ÒüßµÖ  ´ÖÆüŸ¾Ö ¯Ö™ü¾Öã−Ö ªÖ¾Öê.

7.00 ÃÖ×´ÖŸµÖÖ: ŸÖ÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê �ÖÖ»Öß»Ö �úÖ´ÖÖ¾Ö¸üß»Ö †�ãú¿Ö»Ö ²ÖÖ²Öà“ÖÖ �úÖ´Ö,  �úÖôû ¾Ö ¾Öê÷Ö 
(Work, Time motion study ) “µÖÖ †³µÖÖÃÖÖÃÖÖšüß �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öß ×¾Ö×¾Ö¬Ö �úÖ´Öê, 
´ÖÖ÷ÖÔ¤ü¿ÖÔ−Ö, ‡ŸµÖÖ×¤üÃÖÖšüß  ×•Ö»ÆüÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸ü ÃÖ×´ÖŸÖß †ÃÖê»Ö. 

7.01 ×•Ö»ÆüÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö ÃÖ×´ÖŸÖß:
1) ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß - †¬µÖ�Ö
2) ´Öã.�úÖ.†. (×•Ö»ÆüÖ ¯Ö×¸üÂÖ¤ü) - ÃÖÆü †¬µÖ�Ö
3) ˆ¯Ö´Öã�µÖ �úÖµÖÔ�úÖ¸üß †×¬Ö�úÖ¸üß - ÃÖ¤üÃµÖ.
    (÷ÖÏÖ´Ö¯ÖÓ“ÖÖµÖŸÖ)
4) �úÖµÖÔ�úÖ¸üß †×³ÖµÖÓŸÖÖ - ÃÖ¤üÃµÖ ÃÖ×“Ö¾Ö
    (×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß �úÖµÖÖÔ»ÖµÖ) -
5) ¯Ö×¸ü.2.02 ´Ö¬Öß»Ö µÖÓ¡ÖÖÖÓ“Öê ×•Ö»ÆüÖ - ÃÖ¤üÃµÖ
     ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö †×¬Ö�úÖ¸üß.
6) ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ−Öß ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö - ÃÖ¤üÃµÖ
     ×−Ö¾Ö›ü»Öê»Öê ¯ÖÏÖ“ÖÖµÖÔ.
7) ˆ¯Ö×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß (¸üÖêÆüµÖÖê) -  ÃÖ¤üÃµÖ 

ÃÖ¤ü¸ü ÃÖ×´ÖŸÖß−Öê �úÖ´ÖÖ“Öß ¾Ö ÷ÖÖ¾ÖÖÓ“Öß ×−Ö¾Ö›ü �ú¸üÖê, �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¾Ö÷ÖÖÔ“Öß ×−Ö¾Ö›ü �ú¸üÖê ÃÖ¤ü¸ü
†³µÖÖÃÖ µÖ¿ÖÃ¾Öß �ú¸üÖê ¾Ö  �úÖ´ÖÖ“Öß †Ó´Ö»Ö²Ö•ÖÖ¾ÖÖß �ú¹ý−Ö ‘ÖêÖê, ‡ŸµÖÖ×¤ü •Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß−Öê ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›üÖê
Æüß ¸üÖÆüß»Ö.

8.00 ‹�ÖÖ¤üµÖÖ ŸÖÖ»ÖãŒµÖÖŸÖ ´Ö•Öæ¸ü ¾ÖÖ �úÖ´Öê −ÖÃÖ»µÖÖÃÖ  ŸÖê¾Öœüß †×ŸÖ×¸üŒŸÖ �úÖ´Öê ×•Ö»ÆüµÖÖŸÖß»Ö 
¤ãüÃÖ·µÖÖ ŸÖÖ»ÖãŒµÖÖŸÖ ‘µÖÖ¾ÖßŸÖ.

9.00 †³µÖÖÃÖÖŸÖß»Ö �úÖ´ÖÖÓ“Öê �úÖµÖÖÔ−¾ÖµÖ−Ö �ú¹ý−Ö ¾ÖêôûÖê¾Öêôûß ×›ü×•Ö™ü»Ö ±úÖê™üÖê ‘ÖêµÖÖŸÖ µÖÖ¾ÖêŸÖ.

10.00 †³µÖÖÃÖÖÃÖÖšüß �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“µÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö �úÖ´ÖÖÓ“Öê ¾ÖêôûÖ¯Ö¡Ö�ú:-

10.01 ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß µÖÖÓ“µÖÖ †¬µÖ�ÖŸÖê�ÖÖ»Öß»Ö ÃÖ×´ÖŸÖß−Öê ŸÖÖ»Öã�úÖ×−ÖÆüÖµÖ �úÖ´ÖÖÓ“Öß ÃÖÓ�µÖÖ ¾Ö ×−Ö¾Ö›ü 
�ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß - ×¤ü−ÖÖÓ�ú 25 ‹×¯ÖÏ»Ö 2011 ¯ÖµÖÕŸÖ

10.02 ×•Ö»ÆüÖ ÃÖ×´ÖŸÖß−Öê ×−Ö¾Ö›ü �êú»Öê»µÖÖ �úÖ´ÖÖ¾Ö¸ü −Öê´ÖÖ¾ÖµÖÖ“Öê �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¾Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öß ×−Ö¾Ö›ü 
�ú¸üµÖÖ“Öß �úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß  - 30 ‹×¯ÖÏ»Ö 2011
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10.03 ×•Ö»ÆüÖ ÃÖ×´ÖŸÖß−Öê ×−Ö¾Ö›ü»Öê»µÖÖ �úÖ´ÖÖÓ¾Ö¸ü −Öê´ÖÖ¾ÖµÖÖ“Öê ´Ö•Öæ¸üÖÓ“Öê ÷Ö™ü ×−ÖÛ¿“ÖŸÖ �ú¸üÖê   -
×¤ü−ÖÖÓ�ú 30 ‹×¯ÖÏ»Ö 2011 ¯ÖµÖÕŸÖ.

10.04 ×¾Ö¿ÖêÂÖ �úÖµÖÔ †×¬Ö�úÖ¸üß (´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê ¾Ö ×¾Ö³ÖÖ÷ÖßµÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö µÖÓ¡ÖÖê“µÖÖ †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−Öß 
ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ×−Ö¾Ö›ü —ÖÖ»Öê»µÖÖ �úÖ´ÖÖ“Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †×¬Ö�úÖ¸üß, �ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¾Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öê ¯ÖÏ×¿Ö�ÖÖ-
×¤ü−ÖÖÓ�ú 5 ´Öê 2011 ¯ÖµÖÕŸÖ.

10.05 ŸÖÆü×ÃÖ»Ö¤üÖ¸ü ¾Ö ÷Ö™ü×¾Ö�úÖÃÖ †×¬Ö�úÖ¸üß, ×•Ö»ÆüÖ ¯Ö×¸üÂÖ¤ü µÖÖÓ−Öß ÃÖÓµÖãŒŸÖ¸üßüŸµÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ 
ÃÖ¸ü¯ÖÓ“Ö ¾Ö ´Ö•Öã¸üÖÓ“Öê ¯ÖÏ×ŸÖ×−Ö¬Öß µÖÖÓ“Öß ŸÖÖ»Öã�úÖÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸ü ÃÖÓµÖãŒŸÖ ÃÖ³ÖÖ ‘Öê‰ú−Ö †³µÖÖÃÖÖ“Öê ´ÖÆüŸ¾Ö 
¾Ö ¸üÖÂ™ÒüßµÖ �úŸÖÔ¾µÖ ÃÖ´Ö•ÖÖ¾Öæ−Ö ÃÖÖÓ÷ÖÖê -  ×¤ü−ÖÖÓ�ú 10 ´Öê 2011 ¯ÖµÖÕŸÖ

10.06 ×¾Ö¿ÖêÂÖ �úÖµÖÔ †×¬Ö�úÖ¸üß (´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê) µÖÖÓ−Öß µÖÓ¡ÖÖÖÓ−ÖÖ ×¾Ö×ÆüŸÖ ¯ÖÏ¯Ö¡Öê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý−Ö ¤êüÖê   -
×¤ü−ÖÖÓ�ú 10 ´Öë 2011 ¯ÖµÖÕŸÖ

10.07 †³µÖÖÃÖ ¯ÖæÖÔ —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸ü ¯ÖÏ¯Ö¡Öê ŸÖ¯ÖÖÃÖæ−Ö µÖÓ¡ÖÖê“µÖÖ ŸÖÖ»Öã�úÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−Öß ×•Ö»ÆüÖ
ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−ÖÖ ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý−Ö ¤êüÖê   - ×¤ü−ÖÖÓ�ú 24 ´Öê 2011.

10.08 µÖÓ¡ÖÖê“µÖÖ ×•Ö»ÆüÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−Öß ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ�ú›êü ¯ÖÏ¯Ö¡Öê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý−Ö ¤êüÖê
- ×¤ü−ÖÖÓ�ú 26 ´Öê 2011

10.09 ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−Öß †ÖµÖãŒŸÖÖÓ�ú›êü ¯ÖÏ¯Ö¡Öê ”ûÖ−Ö−Öß �ú¹ý−Ö ¯ÖÖšü×¾ÖÖê - ×¤ü−ÖÖÓ�ú 28 ŸÖê 2011.

11.00 ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö−Öß�ú¸üÖ ¾Ö ¾Ö−Ö ×¾Ö³ÖÖ÷ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖßµÖ ÃŸÖ¸üÖ¾Ö¸üß»Ö †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−Öß ŸµÖÖÓ“µÖÖ 
�úÖ´ÖÖŸÖß»Ö •µÖÖ ²ÖÖ²ÖßÓ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ ´ÖÖ−ÃÖæ−Ö´Ö¬µÖê �ú¸üÖ¾ÖµÖÖ“ÖÖ †ÖÆêü ŸµÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ †ÖµÖãŒŸÖÖÓ−ÖÖ 
×¤ü−ÖÖÓ�ú 20 ‹×¯ÖÏ»Ö 2011 ¯ÖµÖÔÓŸÖ �úôû¾ÖÖ¾Öê ¾Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ †³µÖÖÃÖÖ“ÖÖ �úÖµÖÔ�Îú´Ö †Ö�Öæ−Ö  ‘µÖÖ¾ÖÖ.

12.00 †³µÖÖÃÖÖÃÖÖšüß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖÖÓ−ÖÖ†Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸÖß ÃÖÖ¬Ö−ÖÃÖÖ´Öã÷ÖÏß, Ã™êü¿Ö−Ö¸üß, —Öê¸üÖòŒÃÖ ‡. †ÖµÖãŒŸÖÖÓ−Öß 
ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý−Ö ªÖ¾ÖßŸÖ. †³µÖÖÃÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸµÖÖ ¯ÖÏ¯Ö¡ÖÖÓ“Öê −Ö´Öã−Öê ×¤ü−ÖÖÓ�ú 25 ‹×¯ÖÏ»Ö
2011 ¯ÖµÖÕŸÖ ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ−Öß ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý−Ö ¤µÖÖ¾Öß.

12.01 ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ−Öß  ÃÖ¤ü¸ü ×¾Ö×ÆüŸÖ ¯ÖÏ¯Ö¡Öê Ã£ÖÖ×−Ö�ú¸üßŸµÖÖ ×¾Ö×ÆüŸÖ ¯Ö¬¤üŸÖß−ÖãÃÖÖ¸ü ”ûÖ¯Öæ−Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö 
�ú¹ý−Ö ‘µÖÖ¾ÖßŸÖ.

12.02 ÃÖ¤ü¸ü �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸµÖÖ †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−ÖÖ ¾ÖÖÆü−Öê ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý−Ö ªÖ¾ÖßŸÖ. ŸµÖÖÃÖÖšüß 
×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ−Öß ÷Ö¸ü•Öê−ÖãÃÖÖ¸ü ¾ÖÖÆü−Öê †×¬Ö÷ÖÏÆüßŸÖ �ú¸üÖ¾ÖßŸÖ Ø�ú¾ÖÖ ×¾Ö×ÆüŸÖ ¯Ö¬¤üŸÖß−ÖãÃÖÖ¸ü 
³ÖÖ›üµÖÖ−Öê ‘µÖÖ¾ÖßŸÖ. 



12.03 ÃÖ¤ü¸ü †³µÖÖÃÖÖ“µÖÖ �úÖ´ÖÖÃÖÖšüß ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ-µÖÖÓ−Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ †ÃÖ»µÖÖÃÖ ŸÖÖÓ×¡Ö�ú ¾Ö ‡ŸÖ¸ü 
�ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¾Ö÷ÖÔ ŸµÖÖÓ“µÖÖ ÃÖê¾ÖÖ †×¬Ö÷ÖÏÆüßŸÖ �ú¹ý−Ö ˆ¯Ö»Ö²¬Ö �ú¹ý−Ö ‘µÖÖ¾µÖÖŸÖ. 

12.04 †³µÖÖÃÖÖ“µÖÖ �úÖôûÖŸÖ †×¬Ö�úÖ¸üß/�ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß/´Ö•Öã¸ü †−Öã¯ÖÛÃ£ÖŸÖ ¸üÖÆüÖÖ¸ü −ÖÖÆüßŸÖ µÖÖ“Öß �úÖôû•Öß
‘µÖÖ¾Öß.

12.05 †ÖµÖãŒŸÖÖÓ�ú›êü ×¤ü. 28 ´Öê 2011 ¯ÖµÖÕŸÖ †³µÖÖÃÖ ¯ÖæÖÔ —ÖÖ»Öê»Öß ¯ÖÏ¯Ö¡Öê ¯ÖÏÖ¯ŸÖ —ÖÖ»µÖÖ¾Ö¸ü ŸµÖÖÓ“Öê 
¯Öãœüß»Ö ÃÖÓÃ�ú¸üÖ �úÃÖê �ú¸üÖ¾Öê ŸµÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ¿ÖÖÃÖ−Ö †Ö¾Ö¿µÖ�ú ŸÖê †Ö¤êü¿Ö »Ö¾Ö�ú¸ü“Ö ¤êü‡Ô»Ö. 

13.00 µÖÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Öß µÖêÖÖ¸üÖ �Ö“ÖÔ ´ÖÆüÖŸ´ÖÖ ÷ÖÖÓ¬Öß ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ÷ÖÏÖ´ÖßÖ ¸üÖê•Ö÷ÖÖ¸ü Æü´Öß üµÖÖê•Ö−Öê†ÓŸÖ÷ÖÔŸÖ †−Öã–ÖêµÖ 
¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ×�úµÖ �Ö“ÖÖÔ´Ö¬Öæ−Ö �ú¸üµÖÖŸÖ µÖê‡Ô»Ö. 

14.00 ÃÖ¤ü¸ü   ¿ÖÖÃÖ−Ö   ×−ÖÖÔµÖ   ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü  ¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“µÖÖ  www.maharashtra.gov.in   µÖÖ  
¾Öê²ÖÃÖÖ‡Ô™ü¾Ö¸   ˆ¯Ö»Ö²¬Ö   �ú¸üµÖÖŸÖ   †Ö»ÖÖ   †ÃÖæ−Ö  ŸµÖÖ“ÖÖ   ÃÖÓ÷ÖÖ�ú   ÃÖÓ�êúŸÖÖÓ�ú 
�Îú.20110418111646001 †ÖÆêü.

´ÖÆüÖ¸üÖÂ™ÒüÖ“Öê ¸üÖ•µÖ¯ÖÖ»Ö µÖÖÓ“µÖÖ †Ö¤êü¿ÖÖ−ÖãÃÖÖ¸ü ¾Ö −ÖÖ¾ÖÖÓ−Öê.

( ¾Æüß. ×÷Ö¸üß¸üÖ•Ö )
  ¯ÖÏ¬ÖÖ−Ö ÃÖ×“Ö¾Ö

¯ÖÏŸÖ:-
´ÖÖ. ¸üÖ•µÖ¯ÖÖ»Ö
´ÖÖ. ´Öã�µÖ´ÖÓ¡Öß/´ÖÓ¡Öß/¸üÖ•µÖ´ÖÓ¡Öß
´ÖÖ. ´Öã�µÖ ÃÖ×“Ö¾Ö,
¿ÖÖÃÖ−ÖÖ“Öê ÃÖ¾ÖÔ †¯Ö¸ü ´Öã�µÖ ÃÖ×“Ö¾Ö/¯ÖÏ¬ÖÖ−Ö ÃÖ×“Ö¾Ö/ÃÖ×“Ö¾Ö - 

µÖÖÓ−ÖÖ ×¾Ö−ÖÓŸÖß †ÖÆêü �úß, µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ×•Ö»ÆüµÖÖÓ“µÖÖ ³Öê™üßŸÖ ŸµÖÖÓ−Öß †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘µÖÖ¾ÖÖ ŸÖÃÖê“Ö 
ŸµÖÖÓ“µÖÖ †�ÖŸµÖÖ×¸üŸÖ ´Ö÷ÖÏÖ¸üÖêÆüµÖÖê“µÖÖ �úÖµÖÖÔ−¾ÖßŸÖ µÖÓ¡ÖÖ †ÃÖŸÖß»Ö ŸÖ¸ü ŸµÖÖÓ−ÖÖ 
µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ÃÖæ“Ö−ÖÖ ªÖ¾µÖÖŸÖ.

ÃÖ¾ÖÔ ×¾Ö³ÖÖ÷ÖßµÖ †ÖµÖãŒŸÖ,
ÃÖ¾ÖÔ ×•Ö»ÆüÖ×¬Ö�úÖ¸üß,
ÃÖ¾ÖÔ ´Öã�µÖ �úÖµÖÔ�úÖ¸üß †×¬Ö�úÖ¸üß, ×•Ö»ÆüÖ ¯Ö×¸üÂÖ¤ü,
ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú ŸÖÓ¡Ö×−Ö�êúŸÖ−Ö/†×³ÖµÖÖÓ×¡Ö�úß,
†ÖµÖãŒŸÖ �éú×ÂÖ, ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ, ¯ÖæÖê,
ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú, ´Öé¤üÃÖÓ¬ÖÖ¸üÖ,
ÃÖÓ“ÖÖ»Ö�ú, ÃÖÖ´ÖÖ×•Ö�ú ¾Ö−Öß�ú¸üÖ, ¯ÖãÖê,
¯ÖÏ¬ÖÖ−Ö ´Öã�µÖ ¾Ö−ÖÃÖÓ¸ü�Ö�ú, ´ÖÆüÖ¸üÖÂ™Òü ¸üÖ•µÖ, −ÖÖ÷Ö¯Öæ¸ü.
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